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Pérdida generalizada y continuada del tejido comercial (minorista)

/ Entre 2010 y 2019 se Entre 2019 y 2021 se \ i o
perdieron cada afio (media) perdieron cada afio (media): En Euskadi, esta pérdida se reparte entre...
) Moda (ropa, calzado) 33%
Euskadi - 562 empresas - 766 empresas h Hogar 21%
Alimentacion 19%
Navarra - 49 empresas - 125 empresas Salud-belleza 14%
. Resto 13%
Gspana - 6.919 empresas - 7.891 empresas ) Total (766 empresas) 100%
Fuente: INE
En una década (2010 a 2021) v" La pérdida de comercio minorista es un
la pérdida acumulada (%) del tejido comercial es... fenémeno estructural: pérdida
0 continuada de empresas de comercio

minorista desde la tGltima crisis (2008)

_5 s e
hasta los valores de minimos actuales

-10

Esta tendencia es compartida, pero es

'1 1 ’ .
15 claramente mas aguda en Euskadi que en

-15 .

-20 Navarra y Espana

-25 v' Factor pandemia puede haber acelerado

30 27 esta tendencia pero sin olvidar: 1) el
Euskadi Navarra Espafia relevo generacional y el 2) el impulso de

Fuente: INE la compra online
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Euskadi, una de las comunidades que mas comercio minorista ha perdido

Pérdida anual media (%) del comercio minorista

Euskadi
Canarias
Galicia
Aragén
Castilla y Ledn
Asturias
Baleares
Cantabria
Navarra

La Rioja
Castilla - La Mancha
Espafa
Madrid
Extremadura
Murcia
Valencia
Catalufia

Andalucia

Fuente: INE
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Tendencia: lo que ya venia pasando (de
2015 a 2019)...

» Euskadi perdia el 2,1% de su tejido comercial
(entre 2015 y 2019), superando a Navarra
(-1,7%) y el conjunto de Espafna (-1,4%)

Una pérdida que se agudiza en los
ultimos tres anos (de 2019 a 2021)...

e Euskadi es la comunidad auténoma con
mayor pérdida de tejido comercial (-3,9%,
pérdida anual media)

* Navarra, pierde el 2,1% anual y el conjunto
del Espana el 1,8% anual

1.0

Comercio minorista — evolucion y tendencias
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Y, en consecuencia, todas las comunidades autonomas pierden densidad comercial

Densidad comercial minorista por CC.AA. (2021);
empresas de comercio por cada mil habitantes

Extremadura I 11,1 Euskadi es, junto con Aragon y

Andalucia I 102 Madrid, una de las CC.AA con menor
Galica o7 densidad comercial
Cast-LaMancha = 95
Valencia [T 94
Castillay Leon [T 93
Murcia T 9.1 Evolucion de la densidad comercial minorista;
Espafia NN 0.0 empresas de comercio por cada mil habitantes
LaRioja I 9.0
Catalufia [T 88
fas I 8.
Canarias 88 120 112 1(%, 108,
Navarra 87 10.0 9.7 88 92 4- 94 gp
Asturias IR 85 8.1

(n° de comercios por 1000 habitantes)

2010 © 2015 = 2019 m 2021

8.0
Baleares [N 84
6.0
Cantabria [N 84
4.0
Euskadi N 5.1
2.0
Aragén I 77 00
Madrid S 74 Euskadi Navarra Espafa
5.0 7.0 9.0 11.0 13.0 Fuente: INE

Fuente: INE
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1. Se pierde comercio minorista

...pero (todavia) Euskadi y Navarra superan la densidad comercial de la
mayoria de los paises europeos que son referencia

Densidad comercial minorista en Europa (2019); Densidad comercial minorista en Europa (2020");
empresas de comercio por cada mil habitantes empresas de comercio por cada mil habitantes
Menos de 3 .
i P _ ‘
Mias de 12 .
Alemania _ 3.6
Finlandia - 3.1
Dinamarca - 3.1

o

2 4 6 8 10 12 14

1. Ultimo dato disponible
Fuente: Gobierno Vasco (Enfokamer) Fuente: INE, Eurostat

Comercio minorista— evoluciény tendencias | 7
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2. Cambia la radiografia del comercio minorista

Cambia la radiografia del comercio minorista en Euskadi...

La distribucion del tejido comercial (segun
dimension, empleo o forma juridica)
muestra que...

1.3

establecimientos ... pierde peso el comercio mas tradicional
por empres=a v (autonomo-negocio-barrio) frente a
Establecimientos . ~
formatos empresariales (cadenas, ensenas-
] marcas, centros comerciales...)

Distribucion (%) de los establecimientos de comercio minorista segun...

! | \

superficie 2015 2021 empleo 2015 2021 forma juridica 2015 2021
Hasta 50 m? 56 52 Hasta 2 personas 77 72 Persona fisica 71 67
51 - 90 m? 23 23 3-5 personas 16 18 Persona juridica 29 33
91 m?2 y mas 21 25 5 personas y mas 7 10

Aumenta la dimension Aumenta el empleo Aumenta el formato
media (superficie) medio “empresa” (p. juridica)

Fuente: INE y Gobierno Vasco (Enfokamer), 2021
Comercio minorista — evolucion y tendencias 9
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Y también cambia la forma de estar “presente” como comercio...

Se incorporan las tecnologias (venta on line) y nuevas formas de venta (promociones...)
pero se observa que se utilizan mas cuanto mayor dimension tiene el comercio

ﬁ Aumenta la oferta de canal de venta online...

es el 11% en comercios de 1-2 empleos |:> es el 37% en comercios de 10 y mas empleos

[ el 11% en 2015 [ el 27% en 2015

v" Aumenta la utilizacién de promociones “fuera de rebajas (oficiales)”

es el 31% en comercios de 1-2 empleos |:> es el 73% en comercios de 10 y mas empleos

v" Aumenta la presencia de comercios adheridos al “black friday”...

en el 14% en comercios de 1-2 empleos |:> es el 68% en comercios de 10 y mas empleos

[ el 16% en 2015 [ el 14% en 2015

con una presencia creciente de esta iniciativa que en 2014 era asumida por el
K 4,8% del total de los comercios frente al 21%, en 2021

Fuente: Gobierno Vasco (Enfokamer, 2021)

Comercio minorista — evolucion y tendencias 10
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Gasto medio hogares (€)

Euskadi y Navarra (y Madrid) a la

]
! ; 35,798 !
R — 3,326 |
1
I . L]
sk N 33,045 i cabeza del gasto medio por hogar
1 1
! 33,910 !
1 Navarra . 1
I 32,677 _
L""“""“"'“""“"'“""“"'“"'““““"3;'155““““““'! Gasto medio hogares (€)
Baleares N 1,177
= 32,916
et 31,710 2019 SR 2021
ot | 26673 e el 34423 31498 33045
Murdia 25146 Navarra 33910 31.780 32677
) — Espana 30.243 26.996 29.244
e N 29,2/
La Rioja | 76,605 » Los hogares vascos y navarros
Aragén 30116 cueptan con un ggsto medio muy por
' encima de la media (Espafa)
Andal i | 2 965
' « 2021: se acerca a los valores pre-
- 29,444 .
Ve i | 5,057 covid (2019) pero no se alcanzan
Galicia | 5,30 porque no se gasto en vacaciones
o 27234 2019 y/o ocio, por ejemplo, debido a las
Castillay Leon N »7,17 imitaci il
, =201 limitaciones de movilidad.
; 27,367
S I 26,093
Castila - La Mancha . | 54701
Canarics | >5,035
Extremadura & 24,827 Fuente: INE

Comercio minorista — evolucion y tendencias 12
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Cuanto mayor es la renta del hogar... el gasto realizado en servicios osteleria,
vacaciones, ocio, cuidado personal, educacion, etc.) SUPe€ra al realizado en pl‘Od uctos

En Euskadi y Navarra, mas de la mitad del gasto (corriente) del hogar tiene

que ver con servicios; la composicion del patron de gasto en productos es
compartida (Euskadi, Navarra y Espana, con pesos porcentuales similares)

Distribucion (%) del gasto medio de Euskadi

los hogares, productos y servicios
Sviomter # 2015 | [ 2019 |

[

(gasto corriente, no incluye vivienda y vehiculos)

® PRODUCTOS
N 4 N
SERVICIOS
A\ v/ N\,

48,1% 47,1%

<N <

51,9% 52,9%

AN A

Navarra Espaina
[ 2015 | 2019 | [ 2015 | [ 2019 |
N A < N - <

48,6% 49,7%

\.

49,5% W 50,2%

AN vl A\

L

Los principales productos son...

6 @ Alimentos y bebidas
x - Vestido y calzado

Muebles, articulos y
l,!‘ =) aparatos para el hogar
E 0O

Nota: 2015 y 2019 afios de referencia al considerarse 2020 y 2021 afios “atipicos”.
Fuente: INE (EPF)

20,9%

20,9%

“h

7,2% 6,6%

3,4% 3,6%

Productos, aparatos y
equipos médicos

2, 7% 3,0%

21,7% 20,9%

21,4% 20,8%

6,6%

7,0%

7,4% 7,6%

3,2% 3,5%

3.3%

3. 7%
3,1%

\

2,9% 3.1%

2,8%
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Euskadi y Navarra (con Madrid y Cataluha): mayor porcentaje de personas que
compran por Internet

% personas (16-74 anos) que compran por Internet

Madrid I .S
Catluia 5
!' """ N ;V;:r;"wu;ﬁ'& """" E
1
| sk T s . ! +  La pandemia impulsé la compra
Cantabria I ;6.0 por Internet en todas las CC.AA:
Valencia NS s5.3 o 2019: s6lo Madrid, Catalufa,
Aragon S Baleares y Navarra
: superaban el 50% de las
Balcares NS 5 bersonas que compraban
Castillay Ledn S . m 2021 por Internet
Asturias I ;5 2019 o 2021: todas las CC.AA
Murca —— 53 ? superan el 50% (excepto
: Canarias)
Castilla-La Manchs S S - . _ _
ntre 2019 y 2021: las diferencias
Ancaluca [——— 53 se han acortado pero Madrid
Galicia  ———— 52.5 (61,6%), Catalufia (59,7%), Navarra
Extremadura I (57,0%) y Euskadi (56,9%)
La Ricje — | s muestran mayor penetracion de la

compra por Internet.
Canarias NN 3 5

30.0 35.0 40.0 45.0 50.0 55.0 60.0 65.0
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...pero (Euskadi y Navarra) todavia lejos de los paises europeos de referencia

% personas que compran por Internet (16-74 anos)

Ano 2021
Navarra _ 57 » Euskadi y Navarra ligeramente por encima
. de la media estatal en el porcentaje de
Espana 55

personas que compran por Internet

Italia 40 » Pero muy lejos de paises como Francia
(66%) y, mas aun, de Suecia (78%) o
Dinamarca (82%), con una presencia muy
Alemania 69 superior... ;factores explicativos?

o densidad comercial inferior
(proximidad tiendas fisicas)
Dinamarca 82 o clima adverso y otras costumbres
(habito social “de callejear”)
o trayectoria de otras modalidades de
Fuente: Eurostat e INE venta a distancia (catalogos)

Francia 66

Suecia 78

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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¢Como son las personas y compras realizadas por Internet en Euskadi (productos)?

Qué se compra por Internet (productos);

sobre el % de personas que compran ‘6'
Ao 2022 % de personas que compran
( N ) .
or internet, por grupo de
x&, Ropa, calzado y accesorios 58,7% 76,3% Zdad. Afio 2052 arap
- O\l J

( N [ )
o Bienes para el hogar (menaje, ° 15-24 afhos 55,8%
— @4 muebles, juguetes, ...) 34.9% 33.6% 36.2%
S RN J
T " : e N N 25-44 ainos 77,7%
ateria es:li:éz)(excep o ropay 20.3% 24.5% 16.5%
b 5 g 45-64 afios |
( N [ )
oI
#n Cuidados personales e higiene 24,3% 19,3% 28,8%
g JAR ) 65y + 20,0%

Equipamiento electrénico

nwd

. Alimentacién 18,4%
)

@ 18,4%

Fuente: EUSTAT
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