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Punto de partida

Dilema

¢Queé significa ser un grupo audiovisual de caracter publico,
en un pais pequeno, enmarcado en Europa, con el objetivo de
preservar una cultura propia y una lengua minorizada, en la
era de la digitalizacion y la globalizacién?

Respuesta

Ser la garantia de contenidos audiovisuales vascos y en euskera
ante los nuevos consumos y soportes digitales, con los medios
de comunicacion como referente para la sociedad vasca en
informacién y servicio publico, conectando con la juventud,
siendo una ventana vasca al mundo y garantizando la
sostenibilidad del ‘proyecto EITB'.




01. EUSKERA

02. CULTURA

_ saIeS'vque definen nuestra identidad

g

03. BASQUE
FRAME
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04. SERVICIO
PUBLICO




=st m‘f‘ ) de contenidos

;Uema de producto y crecer en las comunidades: Audience First

O01. Zintzotasuna y posicionamiento:
Identidad EITB y homogenidad por canales.

02. Ser previsibles y estables en las programaciones
pero también flexibles ante la agenda.

04. Conectar con las personas jovenes.

03. Generar “momentos EITB” para la sociedad vasca.
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'Evolucion:

(1) B

02.

03.

04.

05.

06.
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Nueva gestion de la tecnologia
Creacion de comunidades digitales
Nuevo esquema de producto y soportes

Alianzas e interaccion con otras plataformas
y ventanas de contenidos del mercado

Nuevas soluciones, marcas digitales

Incorporar la utilizacidon de Datos e
Inteligencia Artificial




ilidad de las
udiencias y la fidelidad

Deslegitimizacion de los
medios; especialmente
los publicos

Fragmentacion
del consumo

Datos e
Inteligencia Artificial

) Desinformacién )
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Cambio en los
habitos de consumo

Ambiente bélico global
y pre-bélico en Europa

Cambio del modelo de
inversion publicitaria
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Mediciones del valor
impacto 2023-24-25
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Principales conclusiones del
alisis de referentes europeos

deja de ser
\ y pasa a ser
C emostracion.

a legitimidad ya no se presupone por
mandato. Se gana y se pierde en la
capacidad de explicar como se decide,
cOMo se corrige y quién supervisa.

Ante una confianza que debe
demostrarse, EITB debe definir su rol
como infraestructura de confianza,
reforzando transparencia editorial, la

explicacion de decisiones y mecanismos

visibles de verificacidon y correccion.

O2.

El NUCLEO es informativos,
integridad editorial, rendiciéon de
cuentas e infraestructura critica.

Ante la polarizacion y desinformacion, la
tension se concentra menos en el catalogo
y mas en independencia percibida, calidad
verificable del periodismo y acceso.

Si el nucleo del valor publico es la
informacion fiable, EITB debe consolidarse
como infraestructura informativa critica,
garantizando informacion verificada,
continuidad del servicio y acceso fiable
incluso en las situaciones Mmas adversas.
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03.

GOBERNANZA Y FINANCIACION
no son condiciones de
contexto, son estrategia.

Nombramientos, supervision, duracion
del mandato y modelo de financiacion
determinan la estabilidad y el grado de
exposicion a la volatilidad politica.

Dado que gobernanza y financiacion
son estratégicas, EITB debe integrar la
resiliencia en el mandato mediante
marcos de gobernanza independientes
y financiacion estable que protejan la
continuidad editorial.
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IDAD no
, se redefine
sencia releva.

ligital es una condicion de la misién,
o un canal mas. El diferencial es
sostener coherencia editorial, marca
reconocible y estandares similares en
todas las ventanas.

Si la universalidad es presencia relevante,
EITB debe asegurar la universalidad del
servicio asegurando la coherencia
editorial, la accesibilidad y la presencia
reconocible en todas las ventanas, sean
digitales y/o lineales.

incipales conclusiones del
analisis de referentes europeos

05.

La COMPETITIVIDAD no esta
tanto en la cuota sino en la
representatividad real.

La cohesion se construye con presencia
sostenida de realidades locales y plurales y
con accesibilidad disenada (despliegue local,
idioma, formatos), no con cobertura puntual.

Si la competitividad reside en la
representatividad real, EITB debe reforzary
ganar en representatividad incorporando
diversidad territorial, linguistica y social en
contenidos, produccion y presencia editorial.

2)eitb

O6.

La CONTINUIDAD del
mandato se juega en las
nuevas generaciones.

No es un objetivo tactico de audiencia,
es sostenibilidad institucional. Lo infantil
y juvenil son una linea estratégica con
productos especificos y ecosistema
digital propio.

Si el mandato se juega en las nuevas
generaciones, EITB debe activar el
entretenimiento para la cohesion e
identidad mediante contenidos
infantiles y juveniles propios con fuerte
presencia digital.
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iblicos seran relevantes en la proxima
1 capaces de actuar simultaneamente
tructuras de confianza democratica,
ldad cultural, cohesion social, acceso

versal e Innovacion responsable.

Esta es |a base conceptual desde la que debe
analizarse y actualizarse el propdsito de EITB.




Capacidad
Operativa
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El valor publico
Qué bienes produce el medio para la sociedad. Aqui se
situan la informacion fiable, la cohesioén territorial, la
cultura compartida, la lengua propia, la representacion de

la diversidad, la conexidon intergeneracional y la capacidad
de acompanar grandes transformaciones sociales.

La legitimidad

Como el medio justifica su existencia y se gana la confianza
ciudadana. La independencia editorial, la transparencia, la
rendicion de cuentas, la financiacion estable, la eficiencia y la
capacidad de explicar sus decisiones son hoy tan importantes
como la calidad de los contenidos. En el contexto europeo actual,
la confianza ya no se presume: debe demostrarse mediante
estandares visibles, mecanismos de supervision y una cultura
activa de correccion y responsabilidad publica.

La capacidad operativa

Con qué recursos, alianzas, talento, tecnologia y modelos de
cooperacion puede el medio hacer efectiva su mision. Las PSM
europeas Mmas avanzadas ya no se conciben como organizaciones
aisladas, sino como nodos de ecosistemas amplios que conectan
instituciones educativas, agentes culturales, industria audiovisual,
sociedad civil, universidades, comunidades linguisticas y
plataformas digitales propias.




Estas tres dimensiones permiten
superar una vision centrada
exclusivamente en los contenidos para
situar a EITB como una institucion
publica orientada a generar impacto
social, cultural y democratico.
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Valor publico
Los bienes colectivos que EITB protege y genera

Legitimidad institucional
Las condiciones que sustentan la confianza ciudadana.

Capacidad de impacto
Alianzas para amplificar el servicio y valor publico
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1.7 Nuevas
generaciones y
renovacion del
mandato

Reforzar y construir una relacion
significativa con quienes
protagonizaran la Euskadi de las
proximas décadas mediante

contenidos, lenguajes y espacios de
participacion que conecten con su
realidad y aseguren la continuidad
del mandato social y de servicio
publico de EITB.




2)eitb




2)eitb

~radio
@/ vitoria









02.
LEGITIMIDAD










2.3 Buen gobierno A
y rendicion de
cuentas

Evaluar y demostrar de forma
transparente el cumplimiento de la misién
de servicio publico mediante indicadores
de valor publico que permitan medir su
impacto en la sociedad y reforzar la
rendicion de cuentas.













03.
CAPACIDAD

DE IMPACTO
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nciales abiertas
2t y espacio digital
Consejo de Administracion

A PARTIR DE AHORA AMBITO SOCIAL

FESTVAL. Sector audiovisual

ZINEMALDIA. Sector cinematografico + Comercial
STAKEHOLDERS: cuestionario online

REFERENTES: conversaciones directas

ACTO PRESENTACION: lunes 16 de noviembre, Guggenheim
CIERRE: documento final en diciembre
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